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班级管理中的“三权”主要指班主任的领导权、

班委的管理权和监督委员会的监督权。班主任在班

级管理过程中，如果能够根据自身的实际情况，合理

使用并有效发挥“三权”的作用，就能打造出“高效民

主型”的特色班集体。

一、班级管理中的“三权”内涵

(一)班主任的领导权

对于教师的领导权，美国现代杰出教育家巴格

莱始终坚定不移地认为，“教师对学校和教育过程应

当拥有控制权”。[1]作为班级的组织者、领导者和教

育者，班主任在班级管理过程中应该处于中心的地

位，是班级的领导核心，对班级管理应当拥有绝对的

领导权。班主任领导权是制度所赋予班主任的班级

管理权、指导权和教育权。[2]

(二)班委会的管理权

班委会的管理权是指班干部按照学校规章制

度要求，在班主任的具体指导下，行使对班级管理

的权力。在日常的班级管理中，班委会的管理权主

要包括：

1.管理班级常规工作，如班级纪律、卫生、学

习等。

2.组织、管理、落实班级各项活动。

3.在管理过程中形成正确的班级舆论导向。

(三)监督委员会的监督权

监督委员会的监督权指监督委员会成员按照班

级规章制度，在班主任的具体指导下，对班委会的管

理行使监督的权力。在日常的班级管理中，监督委

员会的监督权主要包括：

1.监督班委会贯彻执行学校及班级的各项

决定。

2.听取班级成员的意见，接受班级成员的投诉。

3.监督班级的各项工作。

二、班级管理中的“三权”制衡

“三权”制衡是指在班级管理过程中，班主任行

使领导权、班委会行使管理权、监督委员会行使监督

权时，相互监督、相互制约，以达到“三权”在班级管

理中的平衡。

(一)班主任的领导权VS.班委会的管理权

班委会的组建应在班主任的指导下进行，班委

会的成员应通过民主选举产生，应是学习、纪律、活

动的带头人。同时，组建后的班委会在不违反学校

规章制度、尊重班主任的前提下，有权否决班主任不

合情理的规定或决定。

(二)班主任的领导权VS.监督委员会的监督权

监督委员会的组建应在班主任的指导下进行，

监督委员会的成员应通过民主选举产生，应由充满
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正义感，能够做到公平、公正、不偏袒的带头人担

任。同时，组建后的监督委员在不违反学校规章制

度、尊重班主任的前提下有对班主任作出的规定和

决定行使监督的权力。

(三)班委会的管理权VS.监督委员会的监督权

班委会应该在符合学校和班级规章制度的前提

下，在不损害班级利益的前提下，履行班级管理职

责。监督委员会应该在公平、公正、客观的前提下，

行使对班委会的监督权。两者相互监督、相互制约，

其目的是为了共建民主型班级。

三、班级管理整体格局的重建

班级管理是学校教育中的一件大事，是一项艰

巨复杂、专业性很强的工作，在很大程度上影响着学

生的发展。在班级管理实践中，每一位班主任都绞

尽脑汁地希望创建一个有着坚强的领导核心、健康

的舆论氛围和良好班风的集体。然而，传统的班级

管理格局虽有其优势，但也影响了班级管理的创新

性与特色化。“三权”分立，在继承传统班级管理优势

的前提下，重建了班级管理的整体格局，彰显了班级

高效民主的管理特色。

(一)“三权”分立制度中的班主任领导权

在日常班级管理中，班主任的领导权主要包括：

领导学生进行班级常规管理，实现学生“自己立法、

执法”；领导学生开展主题教育活动，调动学生参与

班级活动的热情，通过开展活动，领导学生确立班级

发展目标、制订班级发展规划、形成积极向上的舆论

导向；领导学生积极创建班级文化，营造良好的物质

环境和心理环境。

在“三权”分立制度中，重建班级管理的整体格

局，创建高效民主型的特色班集体的第一步在于确

立班主任的领导权，具体体现在班主任对班委会和

监督委员会的领导权。

1.班主任对班委会的领导权

为了形成一支高素质的学生干部队伍，在班级

建设和管理中更好地行使权力，班主任应该在班委

会组建后，对班委会成员进行有针对性的培养，主要

培养班委会成员以下几方面的能力：一是独立组织

管理班务工作与协调配合的能力；二是在班级管理

中独立开展工作的能力；[3]三是培养新生力量，采取

“干部轮换制”，通过增加班委会成员名额，促进班委

会成员的自我管理能力。[4]

2.班主任对监督委员会的领导权

在组建监督委员会之后，为了确保监督委员会

成员能更好地使用监督权，班主任应该对监督委员

会成员进行有针对性的指导，具体包括以下几方面：

一是在思想上要严格要求，使之始终保持谦虚谨慎

的态度；二是工作中要公平、公正、不偏袒，并要注意

工作态度和工作方法；三是不把工作的事情带到学

习和生活中，在日常学习与生活中要团结同学。

在具体的班级管理实践中，班主任的领导权渗

透于班级管理的点滴中。

(二)“三权”分立制度中的班委会管理权

理论上讲，在班级管理中班委会管理权的具体

执行者——班长始终扮演着班主任的助手、班级活

动的组织者和执行者等角色。但是，在具体实践中，

班长更多扮演了班主任“传声筒”和“收发机”的角

色，并没有真正行使好其应有的权力，如主持召开全

班大会、布置与总结工作等。然而，在“三权”分立制

度中，班委会的管理权将由班长全权负责，层层落实

责任，最终落实到每一名班级成员身上。因此，班级

管理整体格局重建的第二步是落实班长负责制。

1.高一起始阶段的班长负责制

笔者在班级管理实践中，高一起始阶段由于班

级成员之间相互不熟悉，故采用自荐的方式产生班

长。班长的试用期为半个学期，期中考试之后进行

改选。其他班干部的产生方式及任期与班长任用方

式相同。

对于新组建的管理团队，首先要解决以下三方

面的问题：一是打破人际交往障碍，建立有效的沟通

渠道；二是培养团队合作精神，提升凝聚力和竞争

力；三是培养“领导意识”和“领导能力”，促进自身全

面发展。

解决了上述问题，班长及班委成员就要明确自

身的岗位职责，实施层级管理汇报制。在班主任指

导下，以公平、公正、公开的原则，建立班级的规章制

度、考核制度、奖惩制度等，在日常管理中严格按制
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度执行，真正做到有制度可依、有责任可查。

2.高一期中考试之后的班长负责制

经过半学期的相处，班级成员之间有了一定的

了解，班长的产生采用竞聘上岗制。有意向竞选的

学生，要在全班发表竞选演说，并由班级成员投票决

定。经民主选举产生的班长，有权力进行“组阁”。

“组阁”遵照“任人唯贤”的原则，综合考虑任命班委

人选的品德、能力和学业成绩等。

“组阁”完成之后，班长应带领“新内阁成员”听

取班级成员对原先班级规章制度、考核制度、奖惩制

度等的意见并加以反馈，及时进行修改与完善。

3.高二年级的班长负责制

经过一年实践，从高二开始，班长负责制将调整

为“岗位轮换制”，即班委会成员如果想在高二年级

继续担任班委，必须调整自身的管理岗位。通过调

整管理岗位，了解各岗位的流程，更有利于班委成员

之间的团结协作，促进班级良性持续发展。

班长的产生办法沿用高一的民主选举，班委仍

采用“组阁”方式。

4.高三年级的班长负责制

高三开始的班长负责制将调整为“两套班子”，

即每个职务由两名同学担任，主要基于以下因素考

虑：其一，进入高三，学生学业负担有所增加，通过增

加班长和班委会成员名额，一方面有利于班干部之

间的分工合作、相互竞争，另一方面也可以减轻班干

部的工作负担；其二，通过增加名额，扩大了班委成

员在班级中的影响力，借此可以锻炼更多班级成员

的工作能力，并提高班级成员自我管理能力。[5]

班长的产生办法沿用原有的民主选举，班委依

然采用“组阁”方式。

班长负责制坚持“班长是班委会管理权的具体

执行者”这一理念，把具体的管理权下放到相应的班

委会成员手中，班委会成员再把具体的责任落实到

对应的班级成员。班长负责制改变了以往班委成员

形同虚设、缺乏有效沟通、“各自为政”等问题，提升

了班委成员之间的协作与配合，培养了班委成员的

大局观与责任心，促进了成员间的良性竞争，提高了

班级管理的效率。同时，层层落实责任最终落实到

每一名班级成员，体现了班级管理的民主性。

(三)“三权”制度中的监督委员会的监督权

在班级管理中，对于班委建立的规章制度、考核

制度、奖惩制度等，虽广泛听取了班级成员的意见，

但在实施过程中，违反制度的现象时有发生。班级

成员虽有不满，但往往投诉无门，因为学生一般不会

因为这样的小事而向班主任汇报。通过设立监督委

员会，可以及时了解“民生疾苦”，凭借监督委员会民

主参与班级管理，及时改变班级管理中的诸多弊端，

促进班级良性持续发展。

四、实施成效

“三权”分立制度中，重建班级管理的整体格局，

创建高效民主型特色班集体，主要产生了以下成效：

一方面，不仅促使班主任学习新的管理理念，也促使

班主任不断进行自我反思，促进了班主任的专业成

长；另一方面，让班级成员通过民主交往的方式，积

极参与班级管理，培养了班级成员间团结协作的精

神，形成了大局观和责任心，促进了班级成员间的良

性竞争，培养了学生的“领导意识”和“领导能力”，让

学生在“高效民主型”特色班集体中变得更加自主与

自信。
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