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一、研究现状

近年来，上海市集团化办学快速发展，截至2018
年 1月，已形成 128个教育集团，覆盖全市 644所学

校。[1]J区作为上海市集团化办学的先行试点之一，

自2014年起，开始了集团化办学的实践探索，经过四

年的发展，打造出多个集团化办学品牌，扩大了优质

教育资源的辐射范围。本研究以 J区 3个知名教育

集团、8所学校为例，对其集团化办学现状作初步分

析，为后续的研究给予支持，包括S教育集团(n校、m
校、l校、d校)、D教育集团(东校、西校)和F教育集团

(东校、西校)。
在法人模式上，3个教育集团均为单一法人模

式。教育集团内的学校分为母体校和成员校，实行

多校一长制，包括集团总校长和各成员校执行校长，

由总校长担任教育集团法人。与多法人模式相比，

单一法人模式有利于畅通集团内部工作往来，降低

校际之间的协调沟通成本，提高了教育集团的协同

意愿和关系契合度。

在办学时间上，S教育集团成立于 2014年 4月，

是上海市最早开展集团化办学实践的试点学校，其

集团化办学经验是 3个教育集团中最为丰富的。F
教育集团成立于2016年9月，是 J区首家初中学段集

团化办学学校，且生源对口 S教育集团和D教育集

团，集团内的一部分初中学生在小学阶段就已经历

过集团化办学，有利于进一步增强其对集团化办学

的理解。D教育集团成立于2017年2月，是3个教育

集团中办学最晚的，但其作为 J区优质学校，随着集

团化办学时间的积累，将会体现更好的办学效果。

在地理位置上，3个教育集团均位于同一板块，

且空间距离较近，便于校际之间的活动往来。S教育

集团中，n校和d校相距最远，约1.2千米；m校和 l校
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相距最近，约 500米。D教育集团中，东校和西校相

距约1.2千米。F教育集团中，东校和西校相距约2.8
千米。

二、研究设计

(一)研究对象

本研究以 J区 3个教育集团、8所学校的 515名

学生为研究对象，由于S教育集团仅n校和m校有高

年级学生，故在数据处理时剔除了 l校和 d校样本。

通过调整高低年级学生的比例，以更好地反映学生

对于集团化办学的理解。最后，共得到有效问卷441
份，其中男生228人，女生213人；小学生186名，均为

五年级学生；初中生 255名，其中六年级学生 75名，

七年级学生90名，八年级学生90名。

(二)变量测量

本研究通过建立对应的观察变量，研究四个潜

在变量之间的内在关系；编制集团化办学下生生关

系对学生学业发展影响的调查问卷。调查采用李克

特五点量表形式编写，对每个统计项题目得分进行

加总运算，以分数作为衡量学生的态度倾向。

(三)信效度分析

生生关系变量α系数为 0.76，得分越高，表示学

生间的关系越和谐；学校归属感变量α系数为 0.73，
得分越高，反映学生对所在学校归属感越强；跨校互

动变量α系数为 0.75，得分越高，代表学生参与的跨

校互动越频繁；学生学业发展变量α系数为 0.72，得
分越高，表明学生认为集团化办学对其知识、能力和

发展的贡献越大。通过对数据进行信度分析，所有

变量均大于0.7。这表明问卷信度水平良好，问卷设

计具有较好架构，保证调查得到的结果具有真实性

和适用性。

效度检验是为检验调查结果的有效性，效度越

高，则调查结果用于解释研究假设的有效性就越

高。在对变量进行分析后，KMO检验值为0.842，Sig
为 0.000，说明问卷效度良好，适合进一步的研究

分析。

(四)模型拟合

本研究采用AMOS22.0绘制结构方程模型，作为

检验集团化办学下生生关系、学校归属感、跨校互动

与学生学业发展之间关系的假设模型。其中，生生

关系为外衍潜在变量、学生学业发展为内衍潜在变

量、学校归属感和跨校互动为中介变量。模型各项

拟合指数均通过适配标准，说明建立的模型适配度

良好。

三、研究结果

基于对已有文献的研究以及模型探索性分析，

对假设模型不断修正，最终建立了拟合值通过检验

的结构方程模型，模型各变量之间的路径系数如下

页图1所示。根据具体的直接效应和间接效应，分析

集团化办学下生生关系对学生学业发展影响的内在

机制。

(一)生生关系—跨校互动—学生学业发展

由图1可知，生生关系正向促进学生的跨校互动

(β=0.45，p＜0.001)，而跨校互动越频繁，学生的学业

发展越好(β=0.64，p＜0.001)。根据具体的间接效应

潜在变量

生生关系

学校归属感

跨校互动

学生学业发展

观察变量

生生融洽度

校园氛围

学生认同度

学生满意度

跨校选课

跨校活动

学生学业水平提升度

学生实践能力提升度

测评要点

教育集团学生与学生之间的关系融洽度

有良好的校园氛围，彼此相互尊重友爱

学生对集团化办学的认同度

学生对集团化办学的满意度

教育集团学生跨校选课的课程设置

教育集团学生开展的社团活动和研究合作

集团化办学对学生学业成绩的影响

集团化办学对学生参与学校实践活动的影响

表1 潜在变量与测度编码
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可知：生生关系通过跨校互动对学生学业发展的影

响为0.29(0.45*0.64，p＜0.001)，且大于生生关系对学

生学业发展的直接效应0.26(p＜0.001)。这表明跨校

互动在生生关系对学生学业发展的影响中发挥中介

作用，具有显著影响力。这也说明，良好的生生关系

反映了融洽的校园氛围与和谐的人际关系，有利于

提升集团化办学学校的学生参与跨校选课、跨校活

动的积极性，使更多的学生可以接触到集团学校的

优质教育资源，从而实现资源利用效率的最大化，进

而获得更好的学业发展。

(二)生生关系—学校归属感—学生学业发展

由图1可知，和谐的生生关系提高了学生的学校

归属感(β=0.35，p＜0.001)，而学校归属感越强，学生

的学业发展越好(β=0.22，p＜0.001)。根据具体的间

接效应可知：生生关系通过学校归属感对学生学业

发展的影响为0.08(0.35*0.22，p＜0.001)，小于生生关

系对学生学业发展的直接效应0.26(p＜0.001)。这表

明学校归属感在生生关系对学生学业发展的影响中

起中介作用，与跨校互动相比虽不是最主要的中介

变量，但仍发挥了中介效应。

(三)生生关系—学校归属感—跨校互动—学生

学业发展

由图1可知，生生关系通过学校归属感影响跨校

互动而对学生的学业发展产生作用，具体的间接效

应为 0.06(0.35*0.27*0.64，p＜0.001)，表明学校归属

感、跨校互动在生生关系对学生学业发展的影响中

起链式中介作用。进一步分析可知，生生关系通过

学校归属感对跨校互动的影响为0.09(0.35*0.27，p＜

0.001)。参照赵必华(2018)的研究解释，较强的学校

归属感激发了学生参与学校举办活动的积极性。[2]

在集团化办学下，学生表现出更愿意参加跨校选课

和跨校活动，这加强了集团学校之间的互动和联系，

并能投入更多的时间完成学业任务，进而取得学业

进步。

按照对学生学业发展产生的影响效应依次排

序，得出生生关系＞跨校互动＞学校归属感。综上

所述，良好的人际关系有利于培养学生的学校归属

感，而积极的学校归属感使学生更愿意参与集团内

的跨校互动，在互动中学生通过学习优质课程、参

加实践活动，学业水平、实践能力与综合素质得到

发展。

四、研究结论与建议

(一)结论

1.良好的生生关系对学生学业发展具有显著的

促进作用。形成集团学校内相互尊重、友爱的校园

氛围，构建学生之间的融洽关系，有利于学生的全面

发展。同时，生生关系对学校归属感、跨校互动均有

正向的直接效应。

2.学校归属感在生生关系与学生学业发展的关

系中起到中介作用。和谐的生生关系提高了学生的

学校归属感，一方面会激发学生的学习动力，另一方

面也能提高学生参与跨校互动的积极性，从而促进

学生的学业发展。

3.与学校归属感相比，跨校互动对学生学业发

展的中介影响效应最大。从变量标准化总效应来

看，跨校互动越频繁，学生接触到的优质教育资源

越多，学生的学业发展越好，其中介作用大于学校

归属感。

(二)建议

1.建立良好的生生关系，构建和谐校园氛围。

要准确理解集团化办学下的生生关系问题，不仅要

重视本校学生之间的人际交往，而且要重视与集团

内其他学校学生的交往，提高生生融洽度。第一，要

拓展集团内生生交往的时间、空间和渠道。教育集
图1 集团化办学下生生关系对学生

学业发展影响的中介模型

学生学业水平提升度 学生实践能力提升度生生融洽度 校园氛围

.36 .56 .86 .82
生生关系

.26
学生学业发展

.35 .45

.47.86

.22

.27
.67 .68

.64

学校归属感 跨校互动

学生满意度学生认同度 跨校选课 跨校活动
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团应增加跨校选课的数量，构建促进生生互动的教

学组织形式，如开展集团内学校集体教学、学生小组

合作学习等方式的有机结合。同时，教育集团也应

鼓励学生参加跨校活动，包括社团活动和研究合作，

培养学生的合作意识与学习技能，创新生生交往的

新渠道。第二，要形成学生相互尊重、友爱的校园氛

围。和谐的校园氛围能促进集团学校学生间积极的

相互影响，增强学生的主观幸福感。[3]

2. 培养学生的学校归属感，树立“集团人”意

识。在集团化办学过程中，需要构建以“集团人”意

识为基础的共同愿景，而实现这一目标的前提是学

生拥有强烈的学校归属感和愿景意识。[4]第一，要在

强调教育集团一体化的同时，融合成员学校的办学

风格。这不仅需要倡导集团学校共同发展愿景，也

需要吸纳成员学校优秀的校园文化和传统特点，尊

重学生的主体意识。第二，教育集团要制定完善的

章程和规划，大力建设校园环境。学生对集团化办

学的认同度、满意度受校园环境影响显著，包括物质

资源投入、校园文化环境和规章制度建设。[5]因此，

教育集团要加快基础设施建设，给予学生更好的硬

件条件；要形成和谐人际关系，让学生感受到关怀与

温暖。

3.鼓励学生参与跨校互动，加强跨校课程设置

和活动安排。集团化办学通过共享优质课程和举办

校园文化活动，实现教育资源增值，提高集团内学校

的办学水平和促进学生学业发展。第一，教育集团

要实行特色课程资源的共建、共享机制。集团学校

应积极推进特色校本课程建设和基础型课程校本化

实施，给予学生更多的选择权，包括自主选择跨校选

修课和课程教师。第二，教育集团要举办丰富多彩

的校园活动，调动学生参与积极性。集团化办学打

破了传统的空间限制，应鼓励学生积极参与校园活

动，包括运动会、文艺汇演等；应通过跨校社团活动

和研究合作等方式，促进学生交流，密切校际联系，

如鼓励学生每学期参加跨校社团活动、学科竞赛等，

发挥不同学生的特长。

4.增强优质教育资源辐射力，使学生综合素质

整体均衡发展。集团化办学应倡导学校素质教育

和学生均衡发展，不仅要注重学生的学业成绩，更

要关注学生问题解决能力的培养、良好学习习惯的

形成和道德品质的提高。第一，教育集团要重视学

生学业发展成效，提供多元学习途径。通过培养学

生高层次思维能力，促使学生学业发展朝着内生式

方向均衡发展。第二，教育集团要形成硬件资源、

软件资源共享，实现学生个性化发展。坚持从学生

的需求出发，将个性化教育理念融入学校管理、课

程建设、学生培养等方面。第三，教育集团要创新

管理机制，提升管理效能。集团化办学对优质教育

资源进行了重组与平衡，教育集团应努力提高资源

分配的能力，构建资源合理配置布局，促进学生受

教育公平。
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